
El laberinto de los precios
Luis Felipe González Head of
Intermodal DeAcero/DAL



Agenda ❖Elementos del Intermodal
❖Red Intermodal y Servicios
❖Tipos de precio y formas de comprar
❖Competitividad Intermodal

Agenda



Elementos del Intermodal



Razones para usar intermodal

Sociales
• Menor transito de vehiculos 

pesados en las autopistas y 
ciudades

• Mejora en la calidad de vida de los 
choferes

• Mayor Desarrollo de las 
comunidades

Medio Ambientales
• Menor consumo de combustible 

vs carretera

• Menores emisiones de CO2 y 
NO2
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Financieras

• Mejores costos de transporte vs 
Carretera*

• Menor variacion tarifaria

• Mayor integracion de costos 
logisticos

Operativas

• Tiempos de transito estables y 
pronositicables

• Mayor capacidad de contenedores y 
operadores

• Menor impacto de las condiciones 
meteorologicas y problemas fronterizos.

• Mayor seguridad respecto a robos y 
accidentes / Visibilidad



Distancia mayor a 1000 km en el 
tramo ferroviario

Se tienen altos volumenes en una 
ruta y se require diversificar 

capacidades

Existe flexibilidad en el tiempo de 
transito

El peso de la carga puede ser 
limitado a 20 toneladas

Cumplir con metas de reducción de 
emisiones

Distancia menor a 400 km 
en la primera / Última 

milla

El valor de la carga es alto

¿Cuándo utilizar intermodal?



Elementos del precio intermodal

ACCESORIOS

COMBUSTIBLE

PRIMERA MILLA de Origen del
Proveedor a la terminal ferroviaria
(Rampa Intermodal)

TRAYECTO FERROVIARIO de la
terminal de origen a la terminal de
destino

ULTIMA MILLA en destino de
la terminal ferroviaria a la
ubicación del consignatario



Primera / Última Milla (Drayage)

Tarifas menos volatiles que spot 
carretero

Tarifas fijas + Combustible

Operacion en zona 
metropolitanas y regionales

Posibilidad de negociar en base 
a volume o eficiencas en carga 
y descarga



Trayecto Ferroviario

Tarifas fijas “anuales”

Combustible variable

Diferente tipo de tarifas basadas en 
volumen

Posibilidad de conectar rutas con 
diferentes ferrocarriles

Tarifas por proyecto

Tarifas Contractuales

Tarifas Spot

P



Combustible en México

•Arrastres, integrado en las tarifas en 
una base “all in”

•Ferrocarriles:
–Ferromex, basado en el precio 

promedio mensual nacional del 
Diesel
–KCSM, basado en el precio 

promedio mensual de la TAR 
Irapuato.

• Fuente: COFECE, Estudio “Como asegurar mercados 
competitivos de Gasolinas y Diesel en Mexico” 

ENERO 2019



Combustible en EUA

• Basados en el Indicador Nacional 
de Diesel del DOE de Estados 
Unidos

• Publicado cada semana los días 
Lunes

• Arrastres se basan en los PADDS 
(Petroleum Administration for 
Defense Districts) 



Combustible en EUA



Combustible en EUA



Tipos de combustible

•All In

•Por porcentaje

•Por Milla

•Periódicos (mensuales, 
trimestrales)

•Breakthrough Fuel



Accesorios

• Costos fuera del standard normal de 
operación

• Almacenaje, 
• Per Diem,
• Detención en carga / descarga 
• Arrastre extra, 
• Vuelta en Falso
• Elementos de sujeción para la carga
• Fumigaciones
• Sobrecargos por Capacidad

• Mantener la eficiencia en la cadena 
Intermodal

• Mejores tarifas gracias a prácticas más 
eficientes.



Red intermodal y servicios



Red Intermodal de Norteamérica



Red Intermodal de México

•Dificultad de ser competitivos fuera del 
“Triángulo dorado” o zonas de influencias 
Intermodales

•60% del PIB y de la población en México dentro 
del “Triángulo dorado”

• Importante expansión de actividades 
económicas en zona del Pacifico y fronteras



Tipos de servicio intermodal

• Intermodal en Estados 
Unidos

• Carretero en la parte 
Mexicana

• Liberacion de Aduana en la 
frontera

• Terminales con este 
servicio: McAllen TX, 
Laredo TX, El Paso TX, 
Nogales AZ, Mexicali BJ

• Inspecciones en Frontera

• Tiempo de transito veloz

• Facil transicion

• Servicio ferroviario desde la 
terminal de origen hasta la de 
destino.

• Cruce de frontera se hace en 
ferrocarril sin detenerse. Costo 
incluido en las tarifas

• A la importacion, la liberacion 
de aduana se hace en terminal 
de destino en Mexico

• A la exportacion, la liberacion 
de aduana se hace en la 
terminal de origen en Mexico

• Trayecto en la porcion 
Mexicana amparado por un 
pedimento de transito incluido 
en las tarifas.



Tipos de servicio intermodal

Intermodal Maritimo
• Trayecto maritimo Internacional
• Liberacion de aduana en Puerto 

costero o Puerto interior
• Trayecto al interior ferroviario
• Entrega ultima milla carretero

Intermodal Domestco
• Primer milla Carretera
• Ingreso directo a terminal
• Trayecto ferroviario
• Listo para salir en terminal de 

destino
•Ultima milla carretera



Flotas Intermodales Norteamérica

JB Hunt, 117000

Hub Group, 50000UMAX, 44000

EMP, 44000

Schneider, 28000

STG Logistics, 
15000

Swift Knight, 11000

COFC, 8500

Other Rail, 6000 Run Rail, 750

Flota Norteamericana

Ferromex / FEC, 
6000

EASO, 1000

STG 
Logistics, 

500

Traxion / V Modal, 
300

Bimbo, 80

Flota Intermodal Domestica



Pesos máximos

Source: SCT / DOT / Transport Canada



Servicios a considerar.



Tipos de precio y formas de comprar



Tipos de Precio / Estrategias de compra

• SPOT

• Sin volumenes comprometidos

• Sujetos a disponibilidad

• Sujetas a cambios sin previo 
aviso

• CONTRACT

• Volumen constante

• Capacidad comprometida

• Rail capacity commited 
program

• Repo Plan

• Surcharge avoidance

• Tarifas fijas por la duracion del 
Contrato

• PROJECT

• Tarifas fijas por la duracion del 
proyecto

• SPOT

–Precios esporadicos

• PRE - BID

–Posibilidad de extender tarifas a cambio de volumen

• BID

–Precios anuales

–Propuestas para toda la red del cliente

–Participacion abierta

–Todas las modalidades aceptadas

–Tardanza en implementacion

• MINI BID

–Precios por un periodo determinado

–Posibilidad de cambiar de proveeduria



Requisitos para cotizar

• Origen

• Destino

• Producto

• Inspecciones en la frontera

• Automotriz

• Mercancías restringidas / 
prohibidas / Peligrosas

• High Value

• Food grade

• Empaque sujecion

• Volumen

• Temporalidad

• Inicio y termino del Proyecto

• Modo de transporte actual

• Tarifas objetivo



Temporadas del Transporte

. Low Season . Product Season Peak Season Holiday Season

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sept Oct Nov Dic



Competitividad intermodal



Factores actuales a considerar

• Desbalance histórico en el mercado Cross border
• Recesión del Transporte en EUA
• Tarifas de autotransporte en EUA en niveles récord a la 

baja.
• Bajo nivel de consumo en EUA
• Altos niveles de inseguridad en algunos corredores en 

México
• Saturación de los puertos del Pacifico mexicano.
• Escasez de Autotransporte en mercados especificos



Balance de capacidad Mexico – EUA (2024)

INEGI con base en SAT, SE, BANXICO, INEGI. Balanza Comercial de Mercancías de 
México. SNIEG. Información de Interés Nacional.
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Intermodal vs Carretera Crossborder

Chicago Memphis

Importacion Monterrey IML 1848 1807

Importacion AT 2757 2071
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Memphis Chicago Toronto

Exportacion IML 3445 3736 5142

Exportacion AT 3691 4232 5470

2500

3000

3500

4000

4500

5000

5500

6000

A
ll 

in
 p

o
r 

Em
b

ar
q

u
e

Exportacion SIlao

Atlanta Memphis Chicago Toronto Tacoma

Exportacion IML 3490 2782 3346 4230 6362

Exportacion AT 3395 2991 3532 4526 6786
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Intermodal vs Carretera Doméstico
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Intermodal vs Carretera

Source: Freightwaves / DAT Rates



Intermodal en Mexico resúmen 2023



Gracias!
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