ociacion Mexicana de Transporte Intermodal

AMTI

Asociacion Mexicana del
" Transporte Intermodal A.C.

Propuestas para la Coordinacion
General de Puertos y Marina
Mercante.

Marzo 2, 2007



Asociacion Mexicana de Transporte Intermodal
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La AMTI ha planteado a la CGP y MM la

necesidad de ampliar la capacidad
competitiva de los puertos mediante su B
vinculacion a la red ferroviaria nacional y
de la region de Norteamérica, a efecto de
crear condiciones de interconexion entre
los transportes maritimo, ferroviario y
carretero, de la manera que resulte mas
adecuado al mercado interior y exterior
de Mexico.
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AMTI

Se ha comentado asimismo, que
los puertos necesitan desarrollar
una plataforma de coordinacion de
servicios logisticos, mediante la
participacion de los distintos
prestadores de Servicios,
Integrando “paquetes” que den
solucion a las necesidades de
distribucion de los productos.
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Para avanzar en la definicibn de estos dos aspectos
generales, la AMTI propone 3 ambitos de accion, que si
bien estan relacionados, exigen una dinamica de
transformacion diferenciada. Estos son:

e Desarrollo y creacion de infraestructura de
Interconexion de modos de transporte, en
particular con el ferrocarril.

e Optimizacion de procesos de inspeccion vy
despacho de cargas tanto para importacion
COMO para exportacion.

* Incremento de la competitividad de los puertos
a partir del desarrollo de analisis logistico vy
coordinacion de los prestadores de servicios.
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Desarrollo de infraestructura

1. Desarrollo de infraestructura en 4 puertos principales, dos

del Golfo y dos del Pacifico.
Puerto Propuestas Principales

e 22 via de alimentacion ferroviaria, desde el patio de
distribucion de Ferrosur, hasta la terminal de ICAVE.

» Coordinacion de la operacion ferroviaria interior del puerto
por parte de la APl / Cesion parcial.

» Determinacion de un patio de entrega de equipo ferroviaria

Veracruz | de acceso a las dos empresas de FC.

e Prevision de terminales intermodales ferroviarias de apoyo
para las terminales de contenedores y especializadas del
proyecto de ampliacion del puerto.

 Promover la mayor especializacion de terminales, evitando
la proliferacion de empresas de actividad multiples.
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Desarrollo de infraestructura

Puerto

Propuestas Principales

Manzanillo

 Desarrollo de wuna terminal Iintermodal ferroviaria
adyacente a la terminal especializada de contenedores,
en el area de relleno de la Laguna de Tapeixtles, para la
formacion de trenes unitarios.

e Habilitar una tercera via para la operacion de carga y
descarga de trenes para empresas maniobristas que
operan en instalaciones.

» Coordinacion del servicio ferroviario y readecuacion de
vias de alimentacion del puerto / Cesion Parcial.

 Terminal de manejo de contenedores externa / Puerto
seco.
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Desarrollo de infraestructura

Puerto Propuestas Principales
e« Cumplimiento del proceso de desarrollo de Ia
terminal privada de contenedores y construccion de
Lazaro la terminal intermodal ferroviaria proyectada.
Cardenas | Redefinicion del acceso ferroviario del puerto

considerando el cambio de I|la terminal de
contenedores actual.
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Desarrollo de infraestructura

Puerto

Propuestas Principales

Altamira

 Evaluacion de la infraestructura y las necesidades
ferroviarias del puerto, para identificar las soluciones para
el crecimiento del transporte intermodal, con intervencion
de la iniciativa privada.

e Desarrollo de vias de conexion para la entrada de las dos
empresas ferroviarias sin restricciones. Lograr convenios
con las empresas ferroviarias para proporcionar tarifas y
servicios competitivos que permitan generar la confianza
del mercado.

* Planeacion de la vialidad interior de apoyo ferroviario a
todas las terminales y coordinacion de los servicios
ferroviarios del puerto. Cesion Parcial.
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Desarrollo de infraestructura

Adecuacion y optimizacion de condiciones de conexion
ferroviaria con potencial de integracion intermodal, de
acuerdo con la demanda del mercado en:

« Guaymas

Evaluacion de condiciones de aumento de capacidades de

recepcion de contenedores para puertos sin conexion
ferroviaria:

» Ensenada e,
e Tuxpan - ;.f i“:{““'

ldentificacion de condiciones de interconexion a futuro de:
e Topolobampo
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Optimizacion y Simplificacion de
Procesos en todos los Puertos:

Proceso

Propuesta

Aduanas

» Aplicacion de los transitos internos e internacionales para
promover el desalojo rapido de las cargas de los puertos.

» Redefinicion de los cut offs de los puertos caso por caso,
para promover los despachos durante el curso de las horas
habiles y evitar en lo posible congestionamientos.

* Predeterminacion de contenedores para inspeccion antes
del arribo del bugue. Cargar al ferrocarril solo los que no
requieren inspeccion (verdes).

e Establecimiento de procedimientos uniformes en todas las
aduanas de los puertos a efecto de evitar discrecionalidad
de criterios de los administradores.
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Optimizacion de Procesos en todos los
Puertos:

Proceso Propuesta

* Predeterminar los procesos gue corresponden a cada
autoridad para establecer un orden definido de
ejecucion.

Coordinacion
de autoridades

 Revisar los esquemas de facilitacion del trafico
Coordinacion Intermodal y establecer en todos los puertos el que
de servicios mejores resultados ofrezca.

(Comités de Coordinacion Logistica.)

Simplificacion |« Evaluar medidas de simplificacion y de eliminacion
de procesos de duplicacidon y procesos innecesarios.
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Desarrollo de la competitividad en los
puertos y participacion en el desarrollo
de cadenas logisticas:

Ambito

Propuesta

Analisis
logistico

 Redisenar las Gerencias de Comercializacion de las
APIS para establecerles como objetivo prioritario la
permanente evaluaciobn de las capacidades
competitivas de los servicios de transporte del puerto.

* Propiciar relaciones con prestadores para buscar el
maximo balance de las cargas del puerto.

« Coordinarse con las empresas de servicios logisticos
gue operan en México, EU y el extranjero.
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Desarrollo de la competitividad en los
puertos y participacion en el desarrollo
de cadenas logisticas:

Ambito

Propuesta

Comercializacion

Integrar paquetes de servicio que caractericen el
trafico intermodal del puerto.

Definir productos concretos en coordinacion con todos
los oferentes de servicios de la cadena.

Promover alianzas estratégicas con terminales
intermodales del interior del pais.

Desarrollo del
Trafico

Evaluar los traficos de carga mexicana que se mueven
en puertos de EU y promover su captacion mediante
una oferta integrada competitiva, integrando a los
prestadores de servicios involucrados.
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Otros Comentarios Generales

Programas Maestros de Desarrollo de los Puertos:
Promover la difusion y el grado de cumplimiento del
programa entre los inversionistas de la region y de la
comunidad portuaria en general.

Comision Consultiva del Puerto: Que sesione de
manera regular y se difundan los acuerdos Yy
recomendaciones gue se ventilen en dicho foro.

Vinculacion Social de los Puertos: Procurar una sanay
eficaz relacion entre la API y la sociedad, generando una
cultura portuaria, la seguridad laboral, el apoyo a los
servicios del Municipio de gue se trate.
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Otros Comentarios Generales

Encuestas de Servicios: Realizar encuestas de los
servicios gque se proporcionan en el Puerto y difundir
los resultados y las medidas para resolver los que no
cumplen con objetivos.

Revisar los terminos economicos de referencia y las
reglas generales para la inversion en infraestructura
portuaria de Altamira y hacerlos publicos.
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